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Informations

Présentation
Admission
Programme

Présentation

Compétences

Savoir définir, structurer et décliner la stratégie au service des cadres de direction et des managers
opérationnels.

Objectifs pédagogiques de la formation



Le parcours " Stratégie et Management à l'International" vise à assurer aux diplômés une formation
spécialisée de haut niveau en matière de stratégie, de management, de gouvernance, d'intelligence
économique et stratégique, de ressources humaines, dans leur dimension internationale. Ce Master vise à
préparer les étudiants à une large gamme de métiers d'encadrement, notamment dans les entreprises ayant des
représentations ou des activités à l'international. Le master "Stratégies et Management à l'International" se
fixe des objectifs de formation scientifique et technique dans plusieurs domaines complémentaires des
sciences du management.

Débouchés

Professionnels

Après Master + Doctorat : chercheur ou enseignant-chercheur
Adjoints aux managers, directeurs ou responsables marketing,
communication ou stratégie commerciale
Consultant en éthique des affaires et RSE
Après un master : Chargé(e) d’études

Poursuite d’études

Doctorat
École de commerce

Admission

Capacité d’accueil

Places

25

Public visé et prérequis

Une solide formation antérieure en management et en particulier une sensibilisation à la stratégie d’entreprise
et au management international.

Période(s) de candidature



Plateforme Inception

Du 12/05/2026 au 16/06/2026

Pièces justificatives

Obligatoires

Justificatifs (TOEFL, TOIC, attestation d'un enseignant…) d'un niveau d'une langue étrangère.

Lettre de motivation.

Lettre de recommandation ou évaluation de stage.

Liste des autres masters demandés (hors Saclay).

Tous les relevés de notes des années/semestres validés depuis le BAC à la date de la candidature.

Curriculum Vitae.

D’éventuelles lettres de recommandation.

Facultatives

Lettre de recommandation (obligatoire pour les candidats ayant déjà été inscrits dans l'enseignement
supérieur français auparavant).

Attestation de niveau d'anglais (obligatoire pour les non anglophones).

Attestation de français (obligatoire pour les non francophones).

Pièces justificatives attestant des éventuelles expériences professionnelles.

Dossier VAPP (obligatoire pour toutes les personnes demandant une validation des acquis pour accéder à la
formation) https://www.universite-paris-saclay.fr/formation/formation-continue/validation-des-acquis-de-
lexperience.

Fiche de choix de M2 (obligatoire pour les candidats inscrits en M1 à l'Université Paris-Saclay) à télécharger
sur https://urlz.fr/i3Lo.



Document justificatif des candidats exilés ayant un statut de réfugié, protection subsidiaire ou protection
temporaire en France ou à l’étranger (facultatif mais recommandé, un seul document à fournir) :
- Carte de séjour mention réfugié du pays du premier asile
- OU récépissé mention réfugié du pays du premier asile
- OU document du Haut Commissariat des Nations unies pour les réfugiés reconnaissant le statut de réfugié
- OU récépissé mention réfugié délivré en France
- OU carte de séjour avec mention réfugié délivré en France
- OU document faisant état du statut de bénéficiaire de la protection subsidiaire en France ou à l’étranger.

Programme

BCC1. Compétences fondamentales 

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Outils pour le conseil et
la recherche 

4
Semestre
1

24

Outils pour le conseil et la
recherche

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

Introduction à la gestion
méthodes qualitatives et quantitatives de recherche
en gestion

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Accompagnement au
changement 

4
Semestre
1

21



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Accompagnement au changement

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 21
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Coaching de dirigeant et
coaching d’organisation 

4
Semestre
1

21

Coaching de dirigeant et coaching
d’organisation

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 21
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Intelligence économique
et stratégique 

4
Semestre
1

24



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Intelligence économique et
stratégique

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

Les grandes fonctions de l’entreprise, La stratégie
d’entreprise, Pratique d’internet et du web

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale

Challenge Stratégie 4
Semestre
1

24

Challenge Stratégie

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

-Maîtrise de la logique stratégique
-Connaissances des grandes fonctions de l’entreprise, en
particulier du marketing et de la finance d’entreprise
-Bases de gestion de projet

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Capital-risque et
développement 

3
Semestre
1

24



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Capital-risque et développement

ECTS : 3
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

Corporate finance (investment decisions)

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Business Game
(simulation de décisions
d'entreprise en univers
concurrentiel) 

4
Semestre
1

24

Business Game (simulation de
décisions d'entreprise en univers
concurrentiel)

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

Les grandes fonctions de l’entreprise /
Introduction à la gestion
La stratégie d’entreprise / Management stratégique

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale

BCC2. Compétences métier : stratégie et pilotage des organisations en contexte international 

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat



Alliances and international
partnerships 

3
Semestre
2

24

Alliances and international
partnerships

ECTS : 3
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

Strategy (strategic analysis models and generic
strategies)
Industrial economics (transaction cost theory, game
theory)
Corporate finance (investment decisions)

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Management et stratégies
d'internationalisation 

3
Semestre
2

21

Management et stratégies
d'internationalisation

ECTS : 3
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 21
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

Les grandes fonctions de l’entreprise /
Introduction à la gestion
La stratégie d’entreprise / Management stratégique

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Politiques et pratiques du
management : une analyse
comparative 

3
Semestre
2

24



Politiques et pratiques du
management : une analyse
comparative

ECTS : 3
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

Les grandes fonctions de l’entreprise /
Introduction à la gestion
La structuration et l’organisation de l’entreprise /
Théorie des organisations
Les grandes théories du management /
Management
La stratégie d’entreprise / Management stratégique

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Gouvernance et pilotage
de la firme à l'international 

3
Semestre
1

24

Gouvernance et pilotage de la firme
à l'international

ECTS : 3
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

-Les grandes approches technico-économiques et socio-
politiques de l’entreprise
-Introduction à la gestion / Théorie des organisations
-Stratégie d’entreprise / Management stratégique

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale



Ressources humaines en
contexte international 

3
Semestre
2

21

Ressources humaines en contexte
international

ECTS : 3
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 21
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

Functions of the firm / Introduction to management
Structure and organization of the firm / Organizations’
theory
Management theories / Management
Strategy / Strategical Management

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale

BCC3. Compétences transverses : Intégrer l’entreprise dans son contexte international 

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Anglais des affaires 2 Annualisé 21

Anglais des affaires

ECTS : 2
Semestre calendaire : Annualisé
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 21
Langue d'enseignement
Anglais
Enseignement à distance
non
Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Méthodologie du
mémoire 

1
Semestre
2

21



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Méthodologie du mémoire

ECTS : 1
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 21
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale
Insertion professionnelle
et développement
personnel 

0
Semestre
2

15

Insertion professionnelle et
développement personnel

ECTS : 0
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 15
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

aucun

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue Intégrale

Stage et mémoire 10
Semestre
2



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Stage et mémoire

ECTS : 10
Semestre calendaire : Semestre 2
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Nature de l'évaluation
Evaluation Terminale

UE libre (M2 SMI) 2
Semestre
2

UE libre (M2 SMI)

ECTS : 2
Semestre calendaire : Semestre 2
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Nature de l'évaluation
Evaluation Terminale

Lieu(x) d'enseignement

SCEAUX

Contact(s)

Denis CHABAULT

http://www.jm.universite-paris-saclay.fr/formation/master/management-strategique/m2-strategie-et-
management-linternational-smi

http://www.jm.universite-paris-saclay.fr/formation/master/management-strategique/m2-strategie-et-management-linternational-smi
http://www.jm.universite-paris-saclay.fr/formation/master/management-strategique/m2-strategie-et-management-linternational-smi

